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Resum: La Xarxa de Muntanyes Mediterrànies Emblemàtiques 
(EMM) té com a objectiu el foment del desenvolupament local 
a través del turisme sostenible i responsable. Actua en territoris 
del rerepaís de muntanyes de renom i explotades turísticament 
(“emblemàtiques”). A través de la creació de rutes per aquests 
territoris (“ecoitineraris”), es busca contribuir a revertir una sèrie 
de dinàmiques socioeconòmiques negatives. Un dels territoris 
que participen en aquesta iniciativa està situat al peu del massís 
del Pedraforca, al Berguedà; una comarca compromesa amb el 
foment del turisme sostenible. En aquesta comunicació, expliquem 
com l’ecoitinerari “Les 7 cares del Pedraforca” està contribuint a 
enfortir el teixit social i empresarial a la comarca, i com l’Agència 
de Desenvolupament del Berguedà comparteix les experiències 
del territori en el si de la Xarxa EMM. 

Paraules clau: desenvolupament local, cocreació, 
agents territorials, ecoitineraris, Pirineu, Unió Europea.

1. Introducció: temàtica, cas d’estudi i objectiu de la comunicació
El turisme és una activitat econòmica que, en les nostres societats, 
juga un paper fonamental en el manteniment de les constants vitals 
de molts territoris, especialment de muntanya. No resulta, doncs, 
casual que l’increment de l’activitat turística a les comarques de 
muntanya esdevingui sovint la causa principal de l’augment de 
les rendes i del redreçament demogràfic d’aquestes comarques 
(Pallarès, 2009). Com és ben sabut, però, el turisme té moltes 
cares, i al Pirineu se n’han vistes totes: la més agressiva, amb els 
esports d’hivern i les estacions d’esquí, que han generat moltes 
transformacions territorials i que ara s’han d’ajustar a un nou 
context de canvi climàtic que és una realitat present (i no futura).1 

L’altra cara és la d’un turisme tou, alineat amb els plantejaments 
del desenvolupament sostenible derivats de la tan suada definició 
canònica (Brundtland, 1987) i amb l’agenda política global per a 
afrontar els reptes presents del planeta  (Assemblea General de 
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Nacions Unides, 2015). Un turisme respectuós amb l’entorn natural i social, i que no 
aspira a convertir-se en un monoconreu, sinó que ha de formar part d’una estratègia de 
desenvolupament local i regional basada en la diversificació econòmica (OMT, 1999).
Molts ens governamentals intenten adoptar i promoure un turisme sostenible des de fa 
almenys 20 anys. El problema és que aquest concepte descansa sobre uns fonaments 
vagues (Idelhadj, Rivera i Rodríguez, 2012) i, consegüentment, ha rebut moltes crítiques. 
Hom considera que, per tal de dur-se a la pràctica, el concepte implica un replantejament 
de molts dels principis que han regit el govern del territori durant els darrers temps. Per 
exemple, cal introduir l’enfocament de baix a dalt com a contrapès del govern de dalt 
a baix. A la pràctica, això significa atorgar instruments a la població local per a la seva 
inclusió en la presa de decisions. En aquesta línia, hom parla de turisme responsable 
com un enfocament que porti a la pràctica el principi de sostenibilitat. Com quelcom que 
faci del turisme una activitat que permeti millorar les condicions de vida dels habitants 
d’un indret per tal de fer aquest indret un lloc més atractiu per ésser visitat (International 
Conference on Responsible Tourism in Destinations, 2002).
El Berguedà és una comarca situada a cavall del Pirineu i la Depressió Central, marcada 
per la seva localització geogràfica a la capçalera i part del curs mitjà del Llobregat, l’artèria 
fluvial de la Catalunya central que dóna accés a Barcelona i el seu entorn metropolità, i 
que va esdevenir un dels eixos principals d’industrialització a Catalunya. 
El Berguedà, com el Ripollès, és un exemple de territori de muntanya que demostra que 
el desenvolupament basat en la industrialització no garanteix una estructura demogràfica 
i sòcio-econòmica estable i al marge dels clàssics problemes de la muntanya. Malgrat la 
seva vocació industrial, amb la indústria tèxtil i extractiva (mineria de carbó) al capdavant, 
el Berguedà històricament no ha pogut escapar d’una dinàmica demogràfica i econòmica 
negativa.2

Els anys 1980, el profund reajustament industrial fruit de la terciarització de les economies 
occidentals va empènyer tota la comarca a una crisi profunda, de la qual s’ha recuperat 
només parcialment. Paradoxalment, la indústria (desapareguda en tant que activitat 
econòmica) ha estat un dels principals factors d’impuls del turisme a la comarca; una 
activitat a priori poc compatible amb la indústria. Tanmateix, el patrimoni industrial (tant 
tangible com intangible) ha estat l’element clau que s’ha erigit en un dels pilars de la 
promoció turística de la comarca. 
Tenint en compte el que hem explicat més amunt, el gran repte és no tornar a caure en 
el parany d’una activitat que esdevingui massa important (per exemple, en termes de 
població activa),3 sinó de ser capaços de construir el present i el futur de la comarca sobre 
diverses activitats productives. Una de les múltiples formes d’afrontar aquest repte és 
plantejar-se el turisme com una activitat inserida en una estratègia de desenvolupament 
territorial i local, i no com un sector econòmic amb una agenda pròpia. Quelcom 
precisament alineat amb els principis del turisme responsable.
Aquesta comunicació té un doble objectiu: per un costat, presentar la Xarxa de Muntanyes 
Mediterrànies Emblemàtiques (“la Xarxa”, d’ara endavant) com un exemple d’iniciativa de 
foment del turisme sostenible i responsable en entorns de muntanya arreu de la conca 
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septentrional del Mar Mediterrani; per l’altre, explicar com el territori de l’entorn del 
massís del Pedraforca, al nord de la comarca, contribueix a l’aplicació, sobre el terreny, 
dels principis de la Xarxa, i també a l’intercanvi d’experiències amb altres territoris. 
El primer objectiu serà abordat al capítol 2, mentre que el segon ho serà al capítol 4. 
El capítol 3 està dedicat a presentar breument l’actor que representa el territori del 
Pedraforca a la Xarxa: l’Agència de Desenvolupament del Berguedà (“l’Agència”, d’ara 
endavant). Finalment, el capítol 5 recull una sèrie de reflexions crítiques per fer balanç de 
l’activitat de la Xarxa i del paper de l’Agència. El capítol 6 recull l’essència de l’article i el 
conclou.  

2. La Xarxa de Muntanyes Mediterrànies Emblemàtiques: objectiu i experiència 
acumulada
La Xarxa de Muntanyes Emblemàtiques Mediterrànies (EMM, per les seves inicials en 
anglès) és una iniciativa que sorgí el 2013 en el marc del programa d’ajuts europeus per al 
desenvolupament regional Leader. La llavor de la idea era aprofitar l’atracció que generen 
determinades muntanyes emblemàtiques (és a dir, amb una sèrie de connotacions que les 
fan especialment conegudes i estimades a la contrada i reconegudes regionalment o, fins 
i tot, globalment) per fomentar el desenvolupament del rerepaís a través de productes 
turístics alineats amb el model de turisme sostenible. Les muntanyes que potencialment 
interessaven a la Xarxa havien d’estar localitzades dins de la conca mediterrània, idealment 
no massa allunyades del litoral. 
Els socis de la Xarxa van identificar les seves corresponents muntanyes emblemàtiques 
i van observar que els seus territoris es trobaven en situacions similars: el rerepaís no 
s’aprofita dels fluxos turístics, que se solen concentrar o bé a la costa, o bé al cim de 
la muntanya, o bé en ambdós espais. A més, el turisme en aquests territoris pateix 
una marcada estacionalització; un fenomen molt recorrent en destinacions turístiques 
temperades del sud d’Europa (Capó Parrilla et al, 2006).
La Xarxa es va crear per part de tres socis inicials que representaven a tres muntanyes 
emblemàtiques: el Canigó, el mont Olimp a Grècia i les muntanyes Pirin a Bulgària. A la 
pràctica, la creació va venir motivada per respondre a un triple repte: 

1 - Preservar valors patrimonials d’amenaces internes i externes.
2 - Compartir experiències positives i bones pràctiques.
3 - Incrementar el reconeixement internacional.     

Amb el pas dels anys, la Xarxa ha anat incorporant socis, i un dels primers a fer-ho va ser 
l’Agència de Desenvolupament del Berguedà, que va proposar el massís del Pedraforca 
com a muntanya emblemàtica per formar part de la Xarxa. El mapa de la figura 1 mostra 
la totalitat de muntanyes incloses a la Xarxa en l’actualitat. Les que estan representades 
en color verd fosc tenen un paper fonamental, perquè són els socis més actius i que 
actuen com a exemples de transferència de bones pràctiques cap a muntanyes que s’han 
incorporat recentment (en color verd clar). Més avall donarem més detalls sobre aquest 
assumpte. La resta de muntanyes juga actualment un paper secundari, ja sigui com a socis 
associats en projectes actuals (en gris fosc) o anteriors (en gris clar).
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El pas decisiu per a la consolidació de la Xarxa va ser la concessió, el 2017, d’un projecte 
europeu en el marc del programa Interreg MED: el projecte EMbleMatiC (Emblematic 
Mediterranean Mountains as a Coastal Destination of Excellence), que va permetre ampliar 
la xarxa a nou (9) muntanyes arreu de cinc (5) estats a la ribera nord del Mediterrani. Els 
socis del projecte van engegar un ambiciós programa que incloïa el desenvolupament 
d’una eina concreta per afrontar els reptes esmentats més amunt i amb un triple objectiu:
• Reconduir els fluxos turístics de la costa cap a l’interior.
• Desestacionalitzar l’oferta turística.
• Assegurar que la població local sigui la beneficiària d’aquesta estratègia.
Amb el suport de l’Escola Universitària de Turisme adscrita a la Universitat de Barcelona, el 
CETT-UB, els socis van crear una sèrie de rutes a l’entorn de cadascuna de llurs muntanyes 
emblemàtiques. Aquestes rutes o ecoitineraris estan concebudes segons un mateix patró 
i han de complir amb una sèrie de característiques comunes. En total, el consorci va 
identificar trenta (30) atributs, que constitueixen el denominador comú de tots els itineraris 
i els seus respectius productes turístics: els anomenats ecoviatges. Aquests atributs tenen 
a veure amb cinc temàtiques:

1 - El disseny de la ruta. L’itinerari ha de quedar localitzat al peu de la muntanya, i no 
pot presentar una dificultat excessiva, per tal de permetre un accés potencialment 
universal. A més, ha de ser accessible durant tot l’any i ha d’estar concebut de manera 
que s’aprofitin al màxim les infraestructures que ja existeixen (i no generar la necessitat 
de crear-ne de noves).
2 - Els serveis que ofereix la ruta han d’incloure, entre d’altres, una senyalització 
consistent i canals adequats per interpretar el territori, presentant els seus trets 
paisatgístics i patrimonials, i prioritzant els recursos propis (per exemple, la gastronomia 
i l’allotjament locals).

Figura 1: Mapa de 
localització de les 
muntanyes emblemàtiques 
de la Xarxa EMM. Font: 
Elaboració pròpia amb 
ArcGis online
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3 - Les dimensions ètica i ambiental, que impliquen el foment d’una mobilitat neta i/o 
de caràcter públic i col·lectiu, la interacció amb els habitants de la regió, o mesures de 
conscienciació en relació a la pràctica del turisme responsable (com ara la compensació 
de la petjada de carboni).
4 - Un gestió i una governança sòlides, que es recolzin en plans d’acció per a la millora 
contínua del projecte; cosa que passa, en bona mesura, pel protagonisme dels agents 
territorials locals.
5 - Una estratègia de màrqueting on quedi clar que el producte s’adreça per igual als 
visitants forans i a la població local, i on la promoció del propi territori quedi inserida 
dins de la promoció de la Xarxa.

El projecte “EMbleMatiC” va acabar de forma reeixida, amb nou (9) ecoitineraris a l’entorn 
de muntanyes com el Gran Sasso, als Abruzzi italians; l’Etna, el gran volcà sicilià; el mont 
Olimp, a la Macedònia Central grega; el mont Idà (Psiloritis), a Creta; la serra de Tramuntana 
mallorquina, amb el puig de Galatzó com a cim emblemàtic; el mont de Sainte-Victoire, al 
cor de la Provença; el Çika, a la costa meridional albanesa; el tan connotat pic del Canigó, 
entre el Conflent i el Vallespir; i, per descomptat, el massís del Pedraforca, al Berguedà. 
D’ençà la finalització d’aquest projecte a finals del 2019, la Xarxa ha aconseguit continuar les 
seves activitats a través de diferents formes: per exemple, el projecte “Youth 4 EmblematiC 
Mountains project (Y4EMM)” del programa Erasmus Plus, que pretén involucrar el jovent 
local en el desenvolupament present i futur d’algunes de les muntanyes de la xarxa, de 
manera que actuïn com a ambaixadors de la xarxa i fomentin la conscienciació entre la 
població local en relació a reptes com el canvi climàtic.
El 2021, el mateix programa Interreg MED va reconèixer el potencial de transferència 
del projecte EMbleMatiC amb la concessió d’un segon projecte, “EMbleMatiC Plus”, 
que pretén transferir les lliçons apreses durant el primer projecte a quatre nous territoris 
escollits per la mateixa Xarxa. Aquest projecte, que en el moment de la redacció d’aquest 
article (maig de 2022) es troba en la seva fase decisiva, ha emprat un dels instruments 
resultants del projecte anterior, la Guia de Transferència (Sancho & Serrat, 2019), per tal 
de dissenyar ecoitineraris dins dels nous territoris escollits a Croàcia (la serra del Kozjak, 
al sud de la Dalmàcia), a Itàlia (els Monti Lessini, als Prealps de la província de Verona i 
també el volcà Stromboli, a l’illa homònima) i a Montenegro (la serralada del Komovi, a 
l’est del país).

3. L’Agència de Desenvolupament del Berguedà, membre de la Xarxa EMM
Com detalla el punt 1 de l’article 1 dels seus Estatuts, l’Agència de Desenvolupament 
del Berguedà “és un ens consorcial públic de caràcter local i naturalesa associativa i 
institucional, dotat de personalitat jurídica pròpia i independent i capacitat plena per al 
compliment dels seus fins i sotmès a l’ordenament públic.” Aquesta entitat va néixer a 
partir de la iniciativa de l’Ajuntament de Cercs i del Consell Comarcal del Berguedà. En 
l’actualitat, la totalitat dels municipis de la comarca (31) en formen part, juntament amb 
cinc entitats més del món del treball (sindicats), l’empresa (cambra de comerç i associació 
d’empresaris) i el turisme (Associació d’Hostaleria i Turisme del Berguedà).
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Al punt 4 dels esmentats Estatuts s’explica la raó de ser de l’Agència: “L’objecte principal 
de l’Agència és el desenvolupament de mesures i accions per afavorir una major cohesió 
i coordinació interorganitzativa, i augmentar la competitivitat i el desenvolupament global 
de la comarca del Berguedà. L’Agència actua, per tant, com a motor de desenvolupament 
del territori. D’aquesta manera, els objectius principals centrals de l’ens són:
• L’impuls de la competitivitat i la innovació.
• La dinamització i la facilitació del mercat de treball.
• L’assistència tècnica i el foment del desenvolupament territorial.
• L’impuls d’infraestructures.
• La defensa i el desenvolupament del Medi Ambient i el foment d’energies alternatives.
• El foment del turisme.”4

Precisament l’oportunitat d’incidir en alguns d’aquests objectius com ara el foment del 
desenvolupament territorial, la defensa i el desenvolupament del medi ambient i el foment 
del turisme van ser els motius que van engrescar a l’Agència a acceptar el repte d’entrar a 
formar part d’aquesta iniciativa.
De fet, des de la seva creació, l’Agència fomenta el desenvolupament territorial donant 
suport o impulsant projectes d’àmbit comarcal, municipal o plurimunicipal. En aquest cas, 
es va preveure que l’abast d’aquest projecte podia transcendir més enllà del dos municipis 
tradicionalment associats al Pedraforca (Saldes i Gósol) i eixamplar la mirada per donar 
cobertura a un espai territorial més gran que pogués abastar tot l’Alt Berguedà i, fins i tot, 
arribar a la vall de Tuixent, a l’Alt Urgell.
Pel que fa a la defensa i el desenvolupament del medi ambient, l’Agència (i més concretament 
el servei de turisme d’aquesta entitat) actua com a ens gestor per a la implantació del 
compromís per la sostenibilitat Biosphere5 a la província de Barcelona des de la seva creació. 
En aquest sentit, més de 40 empreses de la comarca ostenten aquest distintiu i treballen 
per aconseguir tenir un negoci més sostenible i, de retruc, que el conjunt de la comarca 
també ho sigui. Aquest treball per la sostenibilitat es veu reforçat des de fa uns anys amb el 
reconeixement del Berguedà amb la certificació Green Destinations.6 
Des de l’Agència es va creure que entrar a formar part de la Xarxa EMM podia contribuir a 
reforçar la notorietat del massís del Pedraforca i de tot el Berguedà arreu de la Mediterrània; 
identificar reptes i oportunitats per treballar conjuntament amb altres territoris similars; i 
crear una nova oferta turística per arribar a nous mercats, més conscienciats i motivats per 
aquestes noves formes de turisme. 

4. El producte d’una col·laboració local en xarxa: l’ecoitinerari “Les 7 cares del 
Pedraforca”
L’Agència de Desenvolupament del Berguedà fomenta la participació ciutadana i d’entitats 
en la consecució dels objectius i temàtiques que acabem d’esmentar al capítol anterior. 
En el context de la Xarxa EMM, l’Agència ha aconseguit consolidar un grup de treball on 
participen, de forma regular (amb trobades mensuals), al voltant de 25 actors que, de forma 
individual o en representació de diverses entitats, participen activament en el foment del 
desenvolupament de la seva contrada. El fruit tangible d’aquesta col·laboració horitzontal 
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(codisseny o cocreació,7 termes en boga en el context de projectes internacionals sobre 
sostenibilitat) durant el projecte “EMbleMatiC” va ser la creació de l’ecoitinerari anomenat 
Les 7 cares del Pedraforca. El nom de l’ecoitinerari indica explícitament que es tracta d’una 
xarxa de rutes a través de les quals s’accedeix a descobrir un ventall d’aspectes lligats a les 
característiques del territori de l’entorn del massís del Pedraforca. 

Figura 2. Mapa de promoció de l’ecoitinerari “les 7 cares del Pedraforca”. Font: https://www.elbergueda.cat/ca/
pl215/planifica/publicacions/id3/mapa-les-7-cares-del-pedreaforca.htm [accés el 25 d’abril de 2022]

El camí per arribar fins aquí no ha estat fàcil, però mirant-ho retrospectivament es podria 
dir que el plantejament va ser l’adequat per assolir un resultat final satisfactori. I és que, 
des del primer moment, es va motivar la participació directa dels agents públics i privats 
del territori per treballar en el disseny, la creació i la implementació de l’ecoitinerari d’acord 
amb els requeriments generals del projecte. De fet, en el moment de la confirmació de 
l’atorgament del projecte ja es va convocar una reunió on es van convidar tots els agents 
del territori per explicar-los els detall de l’aventura que tot just estava a punt d’arrencar. I 
els agents es van implicar, fins al punt de realitzar 27 trobades, mes rere mes, per treballar 
colze a colze i arribar a crear i a portar sobre el terreny l’ecoitinerari (vegeu figura 3). Durant 
el temps de durada del projecte, al voltant de 30 empreses van participar activament en el 
grup de treball i un total de 65 van rebre els coneixements suficients del projecte com per 
poder ser inclosos en la guia turística “Les 7 cares del Pedraforca”.8
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Aquest treball va permetre aglutinar 
empreses turístiques de diversos àmbits al 
voltant d’una mateixa taula, abordar reptes 
i necessitats conjuntes, ser conscients de 
les dificultats d’implementació d’algunes 
accions i, sobretot, tenir l’oportunitat 
de conèixer-se entre ells. Per exemple, 
alguns gestors d’allotjaments turístics van 
descobrir l’existència d’altres allotjaments 
turístics que no coneixien i que, en 
alguns casos, eren gairebé veïns. Molts 
establiments de restauració van conèixer 
algunes activitats que es podien fer al costat 
de casa seva o productes agroalimentaris 
de proximitat que podien incloure en les 
seves cartes. Però, per damunt de tot, els i 
les participants es van adonar que treballar 
col·lectivament els podia aportar beneficis 
o millores que no podrien aconseguir de 
forma individual. 
D’altra banda, el fet d’haver de complir 
uns determinats atributs per a la creació 
de l’ecoitinerari o d’uns determinats 
compromisos per poder formar part de la 
guia, va esperonar als empresaris a realitzar 
certes millores en els seus negocis. A 
tall d’exemple, alguns van començar a 
interactuar amb altres empreses per donar 
més opcions als seus clients per enriquir o 
allargar la seva estada, van conscienciar-
se que calia informar als clients de quins 
comportaments responsables havien de 
fer per posar en valor el territori, o van 
començar a crear uns pícnics sostenibles 
sense generar residus i prioritzant els productes de proximitat. Fins i tot, aquesta darrera 
iniciativa s’ha utilitzat com a punt de partida per una acció pilot en el projecte Incircle,9 que 
té per objectiu el foment de l’economia circular en el sector turístic.
Més enllà de les fronteres de la comarca, l’Agència juga un paper important de transmissió 
de l’experiència acumulada dins la Xarxa. Tal i com hem avançat al capítol 2, en el marc del 
projecte “EMbleMatiC Plus”, l’Agència, juntament amb les organitzacions que representen 
el Canigó i el Mont Olimp, actuen com a entitats donants en un procés de transferència 
de l’experiència acumulada durant el primer projecte “EMbleMatiC”. En concret, 

Figura 3. Fotografies corresponents a algunes de les 
trobades del procés de creació i aplicació sobre el 
terreny de l’ecoitinerari “Les 7 cares del Pedraforca”. 
Font: Agència de Desenvolupament del Berguedà
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l’objectiu és assessorar els nous territoris de la xarxa en 
la creació dels seus propis ecoitineraris. Els 30 criteris 
esmentats a l’apartat 2 juguen un paper fonamental per 
tal d’assegurar que la concepció i la qualitat dels itineraris 
(i futurs productes turístics) convergeixi amb els objectius 
i els valors de la Xarxa. 
Els tres autors d’aquest text s’encarreguen, en qualitat 
d’assessors externs –Ramon Serrat i Alexis Sancho− i 
de territori donant –Rosa Colomer−, de monitoritzar 
i acompanyar els nous socis (receptors) a través de tot 
aquest procés, que condueix a la redacció d’un pla 
d’acció local que ha d’orientar l’aplicació, sobre el terreny, 
de la idea d’itinerari que desenvolupen durant el temps 
de vida del projecte. Naturalment, aquest assessorament 
s’ha produït de forma continuada, amb converses i 
intercanvi d’informació, però també a través de visites in 
situ (on ha participat l’Agència de Desenvolupament del 
Berguedà –vegeu Figura 4), per conèixer, de primera mà, 
la realitat del territori i les idees i projecte de les entitats 
que representen les noves muntanyes emblemàtiques.

5. Balanç de cinc anys de col·laboració (2017-2022). 
L’aportació “de territoris per a territoris”
Els anys transcorreguts d’ençà de la incorporació de 
l’Agència a la Xarxa EMM ens permeten concloure que el 
balanç ha estat prou satisfactori. En un context de xarxa 
i amb la presència d’actors de naturalesa relativament 
similar (en quant a abast territorial, objectius i filosofia), 
l’absència de jerarquies (més enllà del paper coordinador 
d’un dels socis, que actua formalment com a líder del 
projecte) permet un treball que podríem qualificar, 
seguint el vocabulari informàtic, de peer-to-peer; és a 
dir, un treball horitzontal entre representants de territoris 
diferents a través del qual cada participant treu profit 
de les experiències de la resta. A més, cada territori té 
un grau d’autonomia suficient com per decidir, per si 
mateix, com en vol treure profit, de les experiències dels 
companys de viatge. 
Certament, en el cas de la generació dels ecoitineraris, 
cada soci va haver de demostrar que el seu projecte 
complia amb la llista d’atributs pactada. Això sí: aquesta 
llista va ser fruit d’un procés de decisió conjunta, on tots 

Figura 4. Fotografies corresponents 
a les visites de camp per a 
l’assessorament de nous ecoitineraris 
(de dalt a baix), a Montenegro a 
Itàlia i a Croàcia. Fotografies d’Alexis 
Sancho
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els socis van poder participar, i on les decisions es van prendre per consens.
La col·laboració internacional s’ha exercit amb una geometria variable: a un nivell 
multilateral, el treball conjunt dins dels projectes s’ha desenvolupant amb tot el consorci, 
amb reunions periòdiques (tant virtuals com en persona) amb tots els membres del projecte 
(vegeu figura 5). A més, i per raons de proximitat geogràfica i cultural/lingüística, l’Agència 
ha pogut aprofitar la presència del Syndicat Mixte du Canigó (entitat que representa la 
muntanya del Canigó a la Xarxa EMM, i que va convidar l’Agència a participar a la Xarxa) 
per establir una col·laboració més propera amb aquest soci. Per exemple, la primera 
reunió del projecte “EMbleMatiC Plus” es va organitzar conjuntament per ambdós socis, i 
el programa de la trobada va quedar compartit entre les terres del Canigó i del Pedraforca 
(vegeu Figura 5). La col·laboració segueix desenvolupant-se, i actualment s’estan buscant 
línies de finançament europeu (programa Interreg Poctefa) per enfortir i intercanviar 
experiències entre els agents del territori a banda i banda de la frontera estatal.
Més enllà de la naturalesa de la 
col·laboració, una de les grans lliçons 
que obtenim d’aquest procés és la gran 
dificultat de mantenir viva la Xarxa més 
enllà de l’existència de projectes, que són 
la font de finançament que permet que tot 
es posi en marxa. És fonamental mantenir 
el caliu mentre no arribin fons, perquè 
només així la Xarxa estarà preparada per 
buscar noves oportunitats. De nou, la 
clau de tot plegat rau en aconseguir que 
els agents del territori s’hi impliquin. Són 
ells qui han de fer-se seva la idea que 
defensa la Xarxa; són ells qui, en realitat, 
juguen el paper ambivalent d’agent i de 
receptor. Les entitats, les empreses i la 
societat civil de les valls del Pedraforca 
i del Berguedà és i serà qui es beneficiï 
del desenvolupament de la seva pròpia 
comarca, però aquest desenvolupament 
no es produirà si no hi ha una implicació 
directa i entusiasta per part seva. Aquesta 
implicació, òbviament, representa un 
esforç personal i col·lectiu molt important i 
que cal que sigui reconegut. Les persones 
que s’hi impliquen ho fan sovint en el seu 
temps de vida privat, i el seu interès barreja 
motivació personal, altruïsme i desig de 
prosperitat individual, familiar i empresarial. 

Figura 5: Fotografies de la primera reunió del projecte 
“EMbleMatiC Plus”, celebrada a Marqueixanes 
(Conflent) i Saldes (Berguedà) l’octubre de 2021. Font: 
Rosa Colomer
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Només d’aquesta manera es poden portar a la pràctica, amb noms i cognoms, els principis 
teòrics del turisme responsable.
Si ens concentrem en el cas del Pedraforca, podem concloure que la creació de 
l’ecoitinerari Les 7 cares del Pedraforca ha representat un canvi de paradigma en la forma 
de concebre el turisme a la comarca. S’ha passat d’una mirada individual a una mirada 
col·lectiva; també s’ha produït un canvi de rumb en la forma de crear i de gestionar el 
producte turístic, fent que cada vegada sigui més sostenible i que la petjada que deixi en 
el territori només sigui per millorar-lo.
La nostra anàlisi quedaria, no obstant, esbiaixada si obviem els aspectes menys positius 
del treball en xarxa. Al llarg d’aquests anys hem comprovat com de difícil resulta engegar 
i executar accions concretes en territoris que, per molt que comparteixin característiques 
geogràfiques i les causes de llurs problemes, finalment estan inserits en contextos locals 
i regionals propis, que determinen el ritme de disseny i execució dels projectes sobre el 
terreny. Alguns membres de la Xarxa, per exemple, no compten amb una estructura prou 
consolidada com per poder assegurar la pervivència de l’entitat. En altres casos, simplement 
no s’ha pogut comptar amb l’empenta suficient com per convèncer els dirigents de l’entitat 
d’apostar fort per la Xarxa. D’altra banda, la cultura de la participació també és molt diferent 
en cadascun dels contextos locals, regionals i nacionals, i això fa que determinats assumptes 
poc convencionals necessitin més temps per a ésser assimilats i aplicats en uns indrets que 
no pas en d’altres. Per exemple, no és el mateix parlar de compensació de la petjada de 
carboni o de foment de certificacions de productes ecològics o de proximitat a Itàlia o a 
França que a Albània o a Montenegro. En aquest sentit, l’Agència ha jugat un paper que 
podem titllar de pioner, perquè ha mostrat un compromís sòlid en tots aquests anys, i també 
prou obertura de mires com per poder incorporar assumptes que fa uns anys encara no 
estaven al centre del debat sobre turisme sostenible. 

6. Recapitulació
A partir dels conceptes de turisme sostenible i de turisme responsable, amb una 
definició vaga i amb dificultats d’aplicació a la pràctica, hem presentat el cas de la Xarxa 
de Muntanyes Mediterrànies Emblemàtiques com una iniciativa que intenta aplicar 
eines concretes (ecoitineraris) sobre uns territoris concrets (el rerepaís de muntanyes 
reconegudes i explotades turísticament) per fomentar el seu desenvolupament amb el 
protagonisme de la població local. En concret, ens hem concentrat en un dels membres 
d’aquesta Xarxa, l’Agència de Desenvolupament del Berguedà; ens que ha coordinat la 
creació d’una sèrie de rutes en l’entorn del massís del Pedraforca. El procés de creació ha 
estat marcat per la participació sostinguda d’una sèrie d’agents locals, que han de ser el 
garant del bon funcionament del producte turístic i el destinatari dels beneficis que pugui 
aportar al territori.
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Notes
1 - En una entrevista recent, el catedràtic de geografia i expert en climatologia J. Martín-Vide ha defensat que 
les estacions d’esquí han de canviar el seu model de negoci i esdevenir “estacions de muntanya” (Font: https://
www.publico.es/public/entrevista-javier-martin-vide-canvi-climatic-aguditza-les-desigualtats-socials.html [accés: 25 
d’abril de 2022]). 
2 - “El Berguedà”. Gran Enciclopèdia Catalana (font: https://www.enciclopedia.cat/gran-enciclopedia-catalana/el-
bergueda [accés: 25 d’abril de 2022]).
3 - Una dada molt il·lustrativa: el 1975, la indústria tèxtil representava el 60% de la població activa del Berguedà 
(Del Tura Bovet et al, 1986:20)
4 - Font: Butlletí Oficial de la Província de Barcelona (BOPB) del 13 de març de 2017: https://adbergueda.
s3.amazonaws.com/uploads/ckeditor/attachments/154/Estatuts_Agencia_mar%C3%A7_2017.pdf [accés el 25 
d’abril de 2022].
5 -  Per a més informació, vegeu https://www.biospheretourism.com/es/certificacion-biosphere/83. 
6 -  Per a més informació, vegeu https://greendestinations.org/. 
7 - Per saber més detalls sobre l’origen del terme: https://ca.wikipedia.org/wiki/Cocreaci%C3%B3 (accés el 25 
d’abril de 2022).
8 - La guia turística està disponible (en català, castellà i anglès) al web del projecte “EMbleMatiC” (https://
emblematic.interreg-med.eu/); en concret, a la secció “Deliverable library”.
9 - Per a més informació, consulteu el web del projecte: https://incircle.interreg-med.eu/ 


